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Laura Raimondo

06 20393300
06 20393333
[raimondo@upmc.it

Italiana
13.07.1960

Femminile

Da ottobre 2009-o0ggi

Senior Vice-President, Research and Business Development, UPMC (University of Pittsburgh
Medical Center)

Incaricata di sviluppare la strategia di cooperazione pubblico — privata con istituzioni e con enti di
ricerca nel campo della ricerca biotecnologica coordinando le operazioni in tutte le aree in cui UPMC &
presente. In ltalia coordina le attivita di supporto all'attuazione del progetto del Centro di Ricerca
Biomedica e delle Biotecnologie della Fondazione RIMED in collaborazione con gli altri partner
istituzionali. Fa parte della strategia di business development di UPMC [lintegrazione delle
applicazioni IT ai servizi nel settore sanitario e alla gestione della ricerca medica.

UPMC ltaly srl, Sede Legale: Via Discesa dei Giudici 4, 90133 Palermo
Sede periferica: Via del Tritone 169, 00187 Roma

Ospedali e Case di Cura Specializzati (ATECO 85112); Laboratorio di ricerca e sviluppo (ATECO 233)

Da Gennaio 2008-oggi

Amministratore Delegato di UPMC Italy srl
Country Manager per I'ltalia di University of Pittsburgh Medical Center.
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Ricopre la funzione di Amministratore Delegato della societa italiana di proprieta di UPMC (University
of Pittsburgh Medical Center) che gestisce attivita di servizio nel campo dell'assistenza sanitaria e
della ricerca biomedica fra cui in particolare la gestione dellospedale ISMETT (Istituto Mediterraneo
per le Terapie di Alta Specializzazione e i Trapianti) di Palermo. La societa ha 140 addetti e un
fatturato di circa 30 milioni di euro. In qualita di Country Manager gestisce tutte le attivitd di
collaborazione e cooperazione con enti e istituti di ricerca e le attivita di business development (PPP,
joint ventures, partecipazioni 0 acquisizioni) della societa in Italia.

Sede legale: UPMC ltaly srl, Via Discesa dei Giudici 4, 90133 Palermo
Sede periferica: Via del Tritone 169, 00187 Roma

Ospedali e Case di Cura Specializzati (ATECO 85112), Laboratorio di ricerca e sviluppo (ATECO 233)
Da Marzo 2007 a Gennaio 2009
Vice-President, International Services, UPMC

Incaricata di sviluppare i servizi di supporto alla strategia di internazionalizzazione del Gruppo
gestendo funzioni di project management, marketing, monitoraggio finanziario e delle risorse umane,
fund raising e alleanze con partner strategici. Ha inoltre il compito di coordinare le attivita di proposta
e sviluppo di progetti di ricerca nel’ambito del quadro comunitario di finanziamenti e aiuti alla ricerca
dell’Unione Europea e dei progetti di cooperazione con gli USA.

Sede legale: UPMC ltaly srl, Via Discesa dei Giudici 4, 90133 Palermo
Sede periferica: Via del Tritone 169, 00187 Roma

Ospedali e Case di Cura Specializzati (ATECO 85112); Laboratorio di ricerca e sviluppo (ATECO 233)
Gennaio 2003 al Marzo 2007

Responsabile dell’Unita di Valutazione degli Investimenti pubblici (UVAL), Ministero dell’
Economia e delle Finanze - Dipartimento delle Politiche di Coesione e Sviluppo

In qualita di Responsabile dellUVAL, ha il compito di definire e gestire il Programma di lavoro dell’Unit
secondo gli indirizzi nazionali e europei in materia di valutazione dei programmi finanziati dalla politica
regionale europea e nazionale e in materia di valutazione degli investimenti pubblici. Ha inoltre il
compito di coordinare la produzione e diffusione di metodi e pratiche di valutazione, strumenti di
analisi e basi informative per la valutazione delle politiche di investimento pubblico.

Ha coordinato e gestito I'attivita di 30 professionisti — componenti dell'Unita — e circa 20 impiegati. Fra
i principali compiti: Definizione delle attivita di indirizzo e supporto alle amministrazioni centrali e
regionali in tema di valutazione ex-ante. In itinere e ex-post dei programmi di investimento pubblico, di
valutazione economica dei progetti e loro selezione. In qualita di Responsabile dell'Unita, ha
partecipato a tutte le attivita di coordinamento e di indirizzo strategico del Dipartimento delle politiche
di Coesione e Sviluppo e alla redazione del Rapporto Annuale al Parlamento.

E’ stata membro permanente per ['ltalia del Territorial Development Policy Committee dell OCSE.

Ha coordinato nel 2005, insieme a Fabrizio Barca (allora Capo Dipartimento, Dipartimento delle
Politiche di Coesione e Sviluppo, MEF) la predisposizione del Documento Strategico Preliminare
Nazionale delle Amministrazioni centrali per la programmazione della politica regionale europea 2007-
2013.

Dal 2004 fino al 2009 ¢ stata il Direttore Responsabile della Collana “Materiali UVAL” del Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

Nel periodo di riferimento ¢ stata Project Leader di numerosi progetti di Twinning finanziati dalla C.E.
per I'Ungheria, la Repubblica Ceca, la Polonia per I'assistenza alla gestione dei programmi nazionali
di sviluppo regionale 2004-2006 finanziati dalla C.E.

E’ stata Peer Reviewer, per conto della C.E., nella valutazione (Peer Review — 2006) sul livello di
preparazione di Bulgaria e Romania in relazione al Capitolo 21 (politiche regionali) del negoziato di
adesione all'Unione Europea.

Dal Settembre 1998 al Dicembre 2002

Coordinatore dell’Area 2 “Trasferimento metodi e sostegno attuativo”, Unita di Valutazione
degli investimenti Pubblici, Ministero del’Economia e delle Finanze, Dipartimento per le
politiche di Coesione e Sviluppo
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Ha coordinato le attivita di supporto alle amministrazioni centrali e regionali in materia di valutazione
degli investimenti pubblici e di attuazione della politica regionale comunitaria incluse le attivita di
assistenza alla predisposizione delle Intese Istituzionali di programma e agli accordi di programma
quadro. Ha inoltre coordinato le attivitd si supporto per I'attuazione dei programmi di innovazione
amministrativa legati allo schema di incentivi della premialita istituiti per le amministrazioni centrali e
regionali nell'ambito del QCS ob. 1 2000-2006.

In quel periodo ricopre inoltre le cariche di:

- Coordinatore del Gruppo Tecnico Premialita che assicura, nell'ambito del QCS Ob. 1 2000-
2006, il monitoraggio e la proposta tecnica di assegnazione della riserva di performance
comunitaria e nazionale del 4% e del 6% (Reg. 1862),

- Coordinatore del Technical Advisory Board e Presidente dello Steering Committee nazionale del
Progetto di gemellaggio ltalia-Ungheria di assistenza alle amministrazioni ungheresi per la
gestione dei fondi strutturali (EU Phase Program HU 0008-01RPP);

- Componente del Gruppo di Lavoro Ministero dell’Economia e delle Finanze, Ministero dei Lavori
Pubblici per la valutazione del Progetto del Ponte sullo stretto di Messina, 2001.

Predisposizione della Relazione del’amministrazione ai Ministri V. Visco e N. Nesi ;
- Responsabile del Capitolo Il del Rapporto Annuale del DPS presentato al Parlamento.

Ministero del’Economia e delle Finanze, Via XX Settembre, 00100 Roma
Economia e politiche di intervento pubblico

Dal Settembre 1998 al gennaio 2001

Componente, Ministero del’Economia e delle Finanze - Unita di Valutazione degli Investimenti
Pubblici, Dipartimento per le politiche di Coesione e Sviluppo

- Responsabile della Task Force regionale di assistenza amministrativa e supporto alle politiche di
sviluppo della Regione Basilicata;

- Referente settoriale per le tematiche relative alle risorse idriche e alla difesa del suolo;

- Componente del Gruppo Redazionale del documento “Orientamenti per il Piano di Sviluppo del
Mezzogiorno 2000-2006, approvato nel Maggio '99 dal CIPE;

- Componente del Gruppo Redazionale del Programma di Sviluppo del Mezzogiorno per il periodo
2000-2006, approvato dal CIPE nell’Agosto 2000;

- Membro del team negoziale per il QCS Obiettivo 1 2000-2006;

- Responsabile della predisposizione della proposta italiana della riserva comunitaria e nazionale
di efficacia del 4% e del 6%, nel'ambito del Quadro Comunitario di Sostegno Ob. 1 2000-2006
per la gestione dei fondi comunitari regionali;

- Responsabile dei temi valutativi relativi agli interventi previsti nell’ambito del’ASSE | Risorse
Naturali del QCS 2000-2006.

Ministero dell’Economia e delle Finanze, Via XX Settembre, 00100 Roma
Economia e politiche di intervento pubblico
Gennaio 1992 — Agosto 1998

Economist nella Regione del Medio Oriente e del Nord Africa, Divisione sviluppo delle infrastrutture e
del settore privato, Banca Mondiale — Staff permanente, dal 1992 al 1996 e Senior Economist dal
1996 al 1998.

Principali compiti svolti: capo progetto per 'identificazione, preparazione, valutazione e negoziazione
di progetti di investimento e preparazione di studi di settore; valutazione economica dei progetti;
definizione di politiche settoriali nel campo delle infrastrutture e della gestione delle risorse naturali, in
particolare quelle idriche; valutazione dell'efficienza gestionale e finanziaria delle imprese pubbliche di
servizio (in particolare acqua, energia e gestione rifiuti liquidi e solidi), definizione delle politiche dei
prezzi ed individuazione delle tariffe ottimali, valutazione della efficienza ed efficacia della spese
pubblica per i settori di interesse del gruppo; studio degli incentivi allo sviluppo della partecipazione
del settore privato alla produzione e gestione delle infrastrutture; analisi delle politiche di credito e
finanziamento delle attivita a livello comunale inclusa valutazione dei sistemi di fiscalita locale.

Capo progetto per la preparazione dei seguenti progetti e studi: i) Sebou River Environmental
Protection Project, Morocco, (finanziamento delle opere infrastrutturali necessarie al mantenimento di

livelli a norma della qualita dell’acqua all'interno di un bacino idrico e dell’'organizzazione di tutti gli
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Interventi a livello urbano necessari all'ottenimento di tale obbiettivo) 1998; i) Il Municipal
Development Project, Tunisia, 1997; - iii) Support Group for Economic Incentives for Environmental
Management, Morocco, 1995; iv) Environmental Management Project — TA, Morocco 1994; vi)
Review of Issues in Environmental Management, Algeria, 1993.

Economista per la valutazione dei seguenti progetti: i) First Municipal Development Project, Lebanon,
1998; i) Il Municipal Development Project, Tunisia, 1997; iii) il Greater Tunis Sewage Project,
Tunisia, 1997; iv) Il Sewage and Water Re-Use Project, Morocco, 1996; v) Il Oil Pollution
Management Project, Morocco, Tunisia, Algeria, 1994; vi) Fifth Water Supply Project, Morocco, 1993.
Ha partecipato inoltre alla redazione dei seguenti studi: i) Definizione della strategia di Sviluppo
urbano nella regione Medio Oriente e Nord Africa — processi di decentralizzazione e ruolo dei governi
locali, 1998; i) Morocco towards year 2010; Note to the King of Morocco, 1996; iii) Water Sector
Review, Morocco, 1995; iv) Public Expenditure Review, Morocco, 1994.

The World Bank, 1919 H Street, 2007 Washington DC, USA

Economia, Politiche di Intervento Pubblico, Banche Internazionali di Sviluppo, Politiche di sviluppo
1986-1988

Ricercatore a tempo pieno

Ha lavorato principalmente alla preparazione di analisi costi-benefici di alcune importanti opere
infrastrutturali, fra cui le diverse proposte tecniche per la realizzazione di un collegamento stabile fra
la Sicilia e il continente, e ad analisi di sviluppo territoriale e di stima dei redditi per comune.

SOMEA S.p.A., Piazza del Collegio Romano 1, 00100 Roma

Consulenze economiche-statistiche

Dal 1988 al 1992

Dottorato in Economia e Politica Agraria, Ciclo Il
Titolo tesi: “Il ruolo del settore finanziario nello sviluppo delle aree rurali arretrate”

Economia politica, economia dello sviluppo, economia e politica agraria, politiche del credito e degli
Incentivi alle imprese in contesti di economie arretrate

Ministero della Istruzione e della Ricerca, Consorzio Interuniversitario, (Universita degli studi di Napoli
Federico II, Universita la Sapienza, Universita di Siena, Universita Viterbo)
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Livello nella classificazione nazionale  Dottorato di ricerca
Date Dal 1989 al 1990
Titolo della qualifica rilasciata  Master of Science in Development Economics, Oxford University, Wolfson College

Principali tematiche/competenze  Economia dello Sviluppo, statistica economica, politica economica
Professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice  Oxford University, Wolfson College, UK
dell'istruzione e formazione

Livello nella classificazione internazionale  Master post laurea magistrale
Data 1987
Titolo della qualifica rilasciata  Laurea in Economia e Commercio

Principali tematiche/competenze  Piano economico generale (Macro e Microeconomia, Statistica, Econometria, Politica economica,
Professionali possedute  scienze delle finanze, economia e politica monetaria, economia internazionale)

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice  Universita La Sapienza di Roma
dell'istruzione e formazione

Livello nella classificazione nazionale o Diploma di Laurea quadriennale
internazionale

Data 1983
Titolo della qualifica rilasciata  Diploma di Traduttore in Inglese e Francese

Principali tematiche/competenze  Traduzione simultanea e consecutiva, traduzione testi scientifici e letterari
Professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione erogatrice ~ Scuola Superiore per Interpreti e Traduttori, Via Mercadante, Roma
dell'istruzione e formazione

Livello nella classificazione nazionale o Titolo di studio quadriennale
Internazionale

Capacita e competenze
personali

Madrelingua(e) Precisare madrelingua(e) Italiano

Altra(e) lingua(e) Francese, Inglese

Autovalutazione Comprensione Parlato Scritto
Livello europeo (*) Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale
Lingua francese C1 C1 C1 C1 C1
Lingua inglese C2 C2 C2 C2 c2

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue
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Ulteriori Informazioni

Allegati

Dal 1987-1992 ha collaborato con il Dipartimento di Economia Pubblica dell'Universita di Roma “La
Sapienza” e con il “Centro di Specializzazione per il Mezzogiorno-Portici”. Ha preso parte ai seguenti
progetti di ricerca: i) “Commercio Internazionale, Bilancia dei pagamenti agro-alimentare e Politiche
nei settori strategici” coordinata dal Prof. M. De Benedictis (finanziamento .P.R.A.); ii) “Protezionismo
in agricoltura” coordinata dal Prof. F. De Filippis (finanziamento C.N.R.); iii) RAISA” — sottoprogetto
“Ruolo dei finanziamenti privati esteri nella crescita dei paesi in via di sviluppo” — CNR, coordinato dal
Prof. M. De Benedictis. Nel corso del periodo indicato ha svolto esercitazioni e lezioni per il corso di
“Agricoltura e Sviluppo Economico” tenuto dal Prof. M. Mellano.

Lista Pubblicazioni

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali (facoltativo)".

Data 15.10.2014 Firma f.toLaura Raimondo
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Lista delle principali pubblicazioni

Ha coordinato per il Dipartimento delle Politiche di Coesione e Sviluppo, MEF e poi
Ministero dello Sviluppo Economico, per numerosi anni la redazione del Cap. Il del
Rapporto Annuale del Dipartimento delle Politiche di Coesione e Sviluppo.

2007

“Using performance measurement and competition to make administrations accountable: “The Italian Case” co-
authors: M. Brezzi, F. Utili), in “International Handbook of practice-based performance management” by SAGE,
U.SA.

2006
‘Il sistema di premialita dei fondi strutturali 2000-2006” con I. Anselmo, M. Brezzi, F. Utili,
Materiali Uval N. 9, Ministero del’Economia e delle Finanze.

2004

“Tecniche e strumenti per accelerare la trasformazione. L’analisi costi-benefici in “La rete impossibile” curato da
Leandra D’Antone, Donzelli Editore, Rome VIth Conference of the European Evaluation Society, Berlin, Germany,
September 30th — October 2nd, Paper: “Competition and accountability in the 6 per cent performance reserve
system in ltaly” (co-authors: M. Brezzi, F. Utili).

2003

Fifth European Conference on Evaluation of the Structural Funds “Challenge for evaluation in an Enlarged Europe”,
Budapest, 26-27 June, Paper: Making Administrations accountable: the experience of the Italian Performance
Reserve System (co-author lolanda Anselmo).

“La riserva di efficacia e di efficienza: obiettivi, criteri e modalita operative” in Fondi strutturali e politiche di sviluppo”
a cura di Francesco Mantino, “Agevolazioni & Incentivi per le imprese”, Il Sole 24ore.

2001

Symposium International sur le déséquilibre fiscal, Quebec City, 13-14 September 2001. Paper: “The process of
decentralization in Italy: a focus on regional governments”
http://www.desequilibrefiscal.gouv.qc.calfr/symposium/index.htm

2001

“Sanzioni e incentivi nel programma di sviluppo del Mezzogiorno 2000-2006: come un sistema di premialita pud
contribuire al rafforzamento della Pubblica Amministrazione” (in collaborazione con lolanda Anselmo) in Europa
Europe, in pubblicazione.

2000

- Fourth European Conference on Evaluation of the Structural Funds, Edimburgh 18-19 September 2000. Paper: “The
performance reserve in ltaly; an instrument to reinforce the effectiveness of the programme and the quality of evaluation”
(see www.inforegio.org/wbdoc/docconf/edimbourg/edimb_en.htm).

- “La realta dei servizi pubblici locali” in “Le liberalizzazioni e le privatizzazioni dei servizi pubblici locali”, edited by Alberto
Quadrio Curzio and Marco Fortis, Il Mulino, 2000.

- “Le politiche di sviluppo regionale in Europa” in “Il PO fiume d’Europa: riflessioni e proposte sulle strategie di
pianificazione” edito dall’Autorita di Bacino del Po.

1998
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http://www.desequilibrefiscal.gouv.qc.ca/fr/symposium/index.htm
http://www.inforegio.org/wbdoc/docconf/edimbourg/edimb_en.htm

‘Risorse idriche” in “Cento Idee per lo sviluppo”. Schede di programma 2000-2006 per il Convegno di Catania del 2-4
dicembre 1998, edito dal Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione, Dipartimento per le politiche di
sviluppo e di coesione.

1994
“Public Expenditure: Issues and Outlook” Kingdom of Morocco, edito da: The World Bank, report N. 13413-MOR, Capitolo
9.

1992

- “Il'ruolo del settore finanziario nello Sviluppo delle aree rurali arretrate” Tesi del Dottorato in Economia e Politica Agraria,
depositata presso la Biblioteca Nazionale di Roma e Firenze.

- “The role of Rural financial markets: a case study of Cameroon” Materiale di discussione n. 15, Universita “La Sapienza”
di Roma, Facolta di Economia e Commercio.

- “Quelques-unes des contributions les plus récentes au débat théorique sur 'économie du développement”, in Economie
Rurale, N. 212, Presse du Sud, Manini-Lattes, Francia.

1990

- “Alcuni piu recenti contributi al’'economia dello Sviluppo” (in collaborazione con G. Antonelli) in

La Questione Agraria n. 40, Franco Angeli Editore, Milano.

- “Commercio internazionale e modificazione nei sistemi produttivi in America Latina” (in collaboration with M. Mellano and
M. Bagarani) in “Tra Protezionismo e liberalizzazione dei mercati” edito da G. Fabiani, Quaderni de “La Questione Agraria,
Franco Angeli Editore, Milano.

1989

- “Politiche agricole ed alimentari nel continente africano: gli economisti agrari europei ne discutono” in La Questione
Agraria n. 36, Franco Angeli Editore, Milano.

- “Food Policy and International Labour Division in Africa: an Outlook on Mediterranean and Sahelian Areas” in Actes du
XVllleme Séminaire Européen de la AEEA edito dall’Associazione Europea degli Economisti Agrari, Agropolis Science
Sociales (IAAM), Montpellier (in collaborazione con M. Mellano e M. Bagarani).

- “Production systems and policies of agro-alimentary development: a case study from Senegal” in Quaderni dell’Istituto
Italo — Africano, Istituto Italo-Africano, Roma (in collaborazione con M. Mellano, M. Bagarani e M. Mascetti).

1988
“Specializzazione produttiva in agricoltura e divisione internazionale del lavoro” in “Sindacato e processi di
internazionalizzazione”, Ediesse, Roma.
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